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BAÙO CAÙO KEÁT QUÛA 
HOAÏT ÑOÄNG SAÛN XUAÁT KINH DOANH NAÊM 2008 

vaø 
  

MUÏC TIEÂU, NHIEÄM VUÏ, BIEÄN PHAÙP THÖÏC HIEÄN 
KEÁ HOAÏCH NAÊM 2009 

 
 Kính thöa …………  
Ng aø y 24/4 /20 08,  Ñaï i ho ä i ñoà n g coå  ñ oâ ng  thö ôø ng  nie ân  Coâ ng  ty CP  Taá m  lôï p - VLX D  

Ño à ng N ai ñaõ  tie á n haø nh  Ñaï i ho äi  t ro ng  kho â ng k hí traø n ñaà y nie à m v ui vô ù i nh öõ ng  sö ï  kie än  
phaù t trieå n  vaø  ño å i mô ù i cu û a ñ aá t n öô ù c . Taï i Ñ aï i ho ä i vô ù i loø n g qu ye á t taâ m  cao  vì s öï  phaù t trie ån  
cu û a do anh  ngh ieä p  ,  v ôù i traù ch n hieä m  cu û a caù c coå  ñ oâ ng , Ñaï i ho äi  ñ aõ  bi eå u q uye á t nhaá t trí 
thoâ n g q ua ch öôn g trìn h h aø nh  ño ä ng n aê m  20 08 vaø  g iao  troï n g traù ch  ch o H oä i ñ oà ng  qu aû n  trò 
phaá n ñ aá u  thö ï c h ieä n  ho aø n thaø nh nhie ä m v uï  d o Ñ aï i ho ä i ñe à  ra .  

S au  mo ä t naêm  ph aá n  ñaáu  thö ï c h ieä n  ngh ò qu yeá t Ñ aï i ho äi  , ñe å  co ù  cô  sô û  ñaù nh g iaù  ñ uù ng  
nhö õ ng vaá n  ñe à  caù c co å  ño ân g ,  nhaø  ñaà u t ö qu an  taâm  . Ho â m n ay , chuù n g ta n höõ n g coå  ñ oâ ng  vaø  
ñaï i  dieä n  co å  ño ân g cuû a Coâ ng  ty cuø n g taä p th eå  Ban  laõ n h ñ aï o hoï p  maë t ñe å  toå ng  ke á t coâ ng  taù c 
naê m  20 08, th oâ ng  qua mu ï c tie â u , nh ieä m  v uï  vaø  bie ä n ph aù p h oaït  ñ oä ng  kin h do anh  trong  
naê m  2 009 . 

T hay  maë t Ho ä i ño àn g q uaû n  trò , Ban  T oå ng  giaùm  ño á c , To â i xin  g ôû i lô ø i caû m ô n chaân  
thaø nh n haá t tôù i taá t caû  caù c Ñ aï i bie å u ñ aï i ñ ieä n ch o caù c coå  ño â ng  , ñaï i ñ ieä n ch o p haà n  vo á n N haø  
nöô ù c , caù c ph aù p n haâ n , the å  nhaâ n v aø  caù c coå  ñ oâ ng  laø  CN V C tro ng Co â ng ty  ñaõ  coù  n hie àu  
ñoù n g g où p vì s öï  oå n ñ ònh  vaø  ph aù t t rieå n saû n x uaá t kin h d oanh trong  naê m .   

S au  ñaâ y, to â i xin  baù o caù o  nhö õ ng keá t q uaû  ho aï t ñ oä ng  saû n x uaá t kin h do an h tro ng n aê m  
200 8 , phö ôn g h öôù n g n hie äm  v uï  ke á  ho aï ch n aê m  20 09  nh ö s au  : 

 
 

I- THUAÄN LÔÏI  VAØ KHOÙ KHAÊN CHUÛ YEÁU : 
 
 

Ñ e å  ñ aù nh  giaù ñ uù ng  t haø n h qu aû  ho aï t ño ä ng s aû n  xuaá t kin h doanh  , nhaè m th aá y ñ öôï c 
nhö õ ng co á  gaé ng cuû a Ban  laõ nh ñ aï o  vaø  taäp  th eå  ng öô øi  lao  ño ä ng cu û a Co â ng ty tro ng naêm  q ua , 
Ch uù n g ta caà n ph aû i n eâ u  leâ n n hö õn g k hoù  khaê n ñ oá i vô ù i taä p the å  Ban  laõ n h ñ aï o Co â ng ty cuø ng  
toaø n th eå  CN VC ñoù  laø  : 

1 - Söï  ho ä i nh aä p g iữa caù c ne à n kin h te á v öø a laø  cô ho ä i ch o ph aù t trie å n nh öng  cu õ ng laø  
thaù ch  thöù c lôù n  . Sö ù c e ù p caï nh  tran h n gaø y  caø ng  gia taê n g treâ n  taá t caû  caù c l ónh v öï c tron g ñ où  
co ù  ngaø nh  saû n x uaá t VL XD  , g iaù  caùc lo aï i n gu yeâ n  vaä t lie äu , xaê ng  daà u, v aä n  taû i,  ñie ä n ...  luo ân  
bieá n  ño än g th eo chie à u h öôù n g taê ng , k ho â ng coù  g iaû m  hoaë c taê n g nh an h the o x u hö ôù n g giaù  
cu û a th eá  giô ù i , nh ön g kh i giaù  treâ n  thò trö ôø ng  the á  giô ù i giaû m th ì tron g n öôù c laï i co ù  ñu û lyù  do  
ñeå  trì h oaõ n . N hie à u d oan h n ghi eä p , n gaø nh h aø n g V LX D m ôù i ñ öô ï c ñ aà u tö x aâ y d öï n g ho aë c 
môû  ro ä ng q uy  m oâ  v eà  s aû n  xuaá t . Tro ng k hi ñ où  coâ ng  taù c ñaà u tö  xaâ y dö ï ng  cô  baû n  tron g xaõ  
hoä i b ò haï n che á  bôû i  nhie à u cô che á  , qu y h oaïch ngaø nh  haøn g s aû n ph aå m  s aû n xuaá t tron g n öôù c 
kho â ng ñöô ï c caân  ño á i , cun g v öôï t xa caà u n eâ n  ñaõ  taï o  ne â n m oä t t hò trö ôø ng  caï nh  tranh g ay  gaé t 
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treâ n n hie à u m aë t n hö :  giaù  baù n , ch aá t lö ôï ng  s aû n phaå m , ch ính  s aù ch cô che á  baù n h aø ng  , ñ aú ng  
caá p th öôn g h ieä u  ... 

2 - N aê m  20 08 laø  n aê m  phö ù c taï p  vaø ñaày  bie á n ñ oä ng , laï m p haù t ño à ng tieà n maá t giaù , h aø ng  
hoù a giaù  caû  taê ng cao v aø  k hoâ n g o å n ñ ònh ….s öï  taù c ñoä n g s uy  tho aù i k inh  teá  to aø n  caà u laø m ñình  
treä  ne à n kin h teá  laø  ng uye â n nh aâ n  g aâ y  haø n g lo aï i caù c doanh  ngh ieä p , co â ng trìn h x aâ y d öï ng  
taï m  thô ø i ng ön g h oaï t ñoä n g h oaë c g iaû m  tie á n ñ oä  …  

 Tuy  g aë p  k ho ù  k haê n , nh öng  ch uù ng  ta coù  nh ieà u th uaä n lôï i n hö : Coâ n g taù c qu aû n  l yù  
ñieà u  haø nh ñ öô ï c ñ oå i m ôù i p huø  h ôï p vôù i cô ch eá  thò  tröôø n g , t hích n ghi v ôù i m oâ i t rö ôø n g caï nh  
tranh  , s öï  ñ oaø n  ke á t nhaá t trí tro ng  noä i boä  d oanh n gh ieä p ñ öô ï c p haùt  huy  ñaõ  taï o  ne â n nh öõ ng  
ñoä n g lö ïc ph aù t trie å n m ôù i, x aâ y d öï ng  Coâ ng  ty ñ uû  s öù c caï nh t ranh  vaø  ñöù n g vö õ ng  trong  giai 
ñoaï n s u y th oaù i  . 

 
    II/ Keát quaû h oaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh naêm 2008.  
 
Caù c ch æ tie âu  ke á  ho aï ch s aû n x uaá t  kin h d oan h n aê m  20 08    : 
� Saû n x uaá t  :         7. 400 .00 0 m 2  taá m lôï p , 95 .00 0 Taá n X M. 
� Tieâ u  thu ï   :         6. 200 .00 0 m 2  taá m lôï p , 95 .00 0 Taá n X M.    
� D oan h t hu : 175 .00 0.0 00. 000   ñ oà ng  . 
� Laõ i  tröô ùc th ue á  : 35 .00 0.0 00. 000   ñ oà ng  . 
� N oä p ngaâ n s aùch  :  20 .00 0.0 00. 000   ñ oà ng  . 
 
Keát quaû thöïc hieän caùc chæ tieâu : 

 

1- Táúm låüp : Saín xuáút 7.491.500 m2, væåüt kãú hoaûch nàm 1,24% , tæång æïng 91.500 
m2 . Thæûc hiãûn täút hãû thäúng quaín lyï cháút læåüng theo ISO 9001-2000 , liãn tuûc saín xuáút 
ra nhæîng saín pháøm táúm låüp coï cháút læåüng cao âæïng haìng âáöu trong cäng nghiãûp saín 
xuáút táúm låüp cuía Viãût nam hiãûn nay . Våïi hãû thäúng thiãút bë hiãûn taûi vaì læûc læåüng lao 
âäüng coï tay nghãö cao chuïng ta coï thãø chuí âäüng hoaìn toaìn thoía maîn yãu cáöu vãö saín 
læåüng , cháút læåüng táúm låüp cuía thë træåìng khu væûc vaì trong næåïc . 
Tiãu thuû 6.7100.000m2 táúm låüp, væåüt KH nàm 8,23% tæång æïng gáön 509.000m2 TL. 
 
     2- Xi màng & saín pháøm nghiãön khaïc : Saín xuáút 105.182 táún , tiãu thuû 105.111táún, 
âaût 100,72% kãú hoaûch nàm 2008 âæåüc giao . Caïc saín pháøm mang thæång hiãûu DONAC 
cháút læåüng cao, äøn âënh, máùu maî bao bç håüp våïi thë hiãúu & baío quaín haìng hoaï âæåüc láu 
luän âæåüc khaïch haìng æa chuäüng , giæî væîng âæåüc thæång hiãûu trãn thë træåìng khu væûc 
phêa Nam, âàûc biãût laì khu væûc miãön Âäng nam bäü vaì caïc tènh lán cáûn . 
 
3- Saín xuáút gaûch ngoïi : Saín læåüng khäng låïn,âæåüc táûn duûng tæì nguäön nguyãn liãûu 

ximàng, táúm låüp vaì âãø giaíi quyãút thãm mäüt pháön lao âäüng näüi bäü, âa daûng hoïa thãm saín 
pháøm vaì âaïp æïng këp thåìi khi thë træåìng coï nhu cáöu . Saín læåüng gaûch ngoïi nàm 2008 
nhæ sau : 

 
- Ngoïi xi màng maìu saín xuáút 40.000 viãn , tiãu thuû 40.000 viãn . 
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- Gaûch bläúc saín xuáút 209.000 viãn vaì tiãu thuû hån  190.000 viãn  . 
 
4- Vãö cäng taïc sæía chæîa låïn. 
  Våïi phæång chám náng cao cháút læåüng váûn haình an toaìn thiãút bë baío âaím cho 

saín xuáút liãn tuûc, trong nàm maïy moïc thiãút bë saín xuáút âæåüc duy tu sæía chæîa thæåìng 
xuyãn vaì këp thåìi; thiãút bë , phuû tuìng dæû phoìng luän âæåüc chuáøn bë âáöy âuí , sàôn saìng 
thay thãú khi coï hæ hoíng âäüt xuáút, tàng hiãûu suáút hoaût âäüng cuía maïy moïc thiãút bë, nàng 
læûc saín xuáút táúm låüp tàng cao giaím tyí lãû saín pháøm hoíng trong saín xuáút, tiãút giaím âæåüc 
nhiãöu chi phê vaì âàûc biãût laì chi phê sæía chæîa låïn . 

 
5- Vãö cäng taïc âáöu tæ phaït triãøn  : 
 
- Âáöu tæ taìi chênh : Nàm 2008 Cäng ty thæûc hiãûn viãûc goïp väún cäø pháön tham gia cäø 

pháön Cäng ty xi màng Cäng Thanh - Thanh hoaï , coï täøng cäng suáút 12.500 táún 
Clinker/ngaìy. Âáy laì dæû aïn âæåüc Chênh phuí phã duyãût , khåíi cäng xáy dæûng giai âoüan 1 
cäng suáút 2.500táún / ngaìy tæì nàm 2006 vaì ngaìy 04 thaïng 7/2008 chuïng ta âoïn nhæîng 
táún saín pháøm Clinker âáöu tiãn ra loì. Hiãûn clinker do xi màng Cäng thanh sản xuất âaî 
coï màût trãn thë træåìng caí næåïc vaì Xi màng bao , xaï măng nhaîn hiãûu xi màng Cäng 
thanh hiãûn âaî cung cáúp cho thë træåìng caïc tènh Nam bäü . 

- Âáöu tæ xáy dæûng cå baín: Hiãûn, âang kháøn træång âáøy nhanh tiãún âäü xáy dæûng 
nhaì maïy nghiãön xi màng 1.800.000 táún/nàm taûi Nhån Traûch våïi säú väún âáöu tæ laì 30,6 
triãûu USD (khäng bao gäöm giaï trë cáöu caíng 30.000 táún vaì giaï trë 20,1 tyí âäöng âaî âáöu tæ 
cho âãön buì , san láúp, xáy dæûng khaïc ) âãún nay cäng viãûc xáy dæûng hoaìn thaình trãn 40 % 
khäúi læåüng , pháún âáúu âãún thaïng 06/2009 bàõt âáöu làõp âàût thiãút bë vaì âáöu quyï 1/2010 cho 
ra nhæîng táún saín pháøm âáöu tiãn. Xáy dæûng traûm träün bã täng, cung cáúp bã täng tæåi taûi 
chäù cho dæû aïn vaì caïc cäng trçnh trong khu væûc . Taûi khu cäng nghiãûp Biãn hoaì 1 , Cäng 
ty âáöu tæ náng cáúp thiãút bë nghiãön xi màng tàng thãm hiãûu suáút cháút læåüng nghiãön saín 
pháøm náng cao hiãûu quaí kinh doanh . 

 
6- Vãö cäng taïc quaín lyï cháút læåüng saín pháøm : 
- Nàm 2008, Cäng ty tiãúp tuûc thæûc hiãûn hãû thäúng quaín lyï cháút læåüng ISO 9001-

2000 , do váûy , åí táút caí caïc màût âaî âæåüc cuíng cäú vaì kiãûn toaìn , thæûc hiãûn theo mäüt chênh 
saïch cháút læåüng âaî cam kãút . Âàûc biãût trong cäng taïc quaín lyï giaïm saït cháút læåüng âáöu 
vaìo vaì hãû thäúng quy trçnh cäng nghãû âaî âæåüc theo doîi cáûp nháût âáöy âuí , thæûc tãú âaî phaín 
aïnh âuïng våïi kãút quaí vãö caïc chè tiãu cháút læåüng saín pháøm âaî âàng kyï våïi Trung tám âo 
læåìng vaì Cháút læåüng khu væûc III nhæ : Caïc chè tiãu cå lyï cuía táúm låüp âãöu væåüt so våïi 
TCVN 4434-2000 , 4435-2000 åí 2 chè tiãu quan troüng laì læûc chëu uäún ngang vaì chiãöu 
dáöy cuía saín pháøm , 

Saín pháøm xi màng PCB 40 , coï cháút læåüng ráút cao , äøn âënh åí táút caí caïc chè tiãu vaì 
væåüt tiãu chuáøn TCVN 6260-2000. 
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7 - Cäng taïc taç chênh : 
Doanh thu caí nàm 197tyí 011 triãûu âäöng, âaût 112,58 %  kãú hoaûch nàm . Tiãúp tuûc 

tàng træåíng våïi mæïc 15% nàm .  
Låüi nhuáûn âaût 44 tyí 451 triãûu âäöng. Lợi nhuáûn caí nàm âaût 127% kãú hoaûch , væåüt 

mæïc thæûc hiãûn trong nàm 2008 laì  27 % . Tyí suáút låüi nhuáûn trãn väún âiãöu lãû 
24,49%/nàm (tæång æïïng 2,04 %/thaïng).   

Näüp Ngán saïch âaût 21 tyí 027 triệu ñồng, âaût 105,13% kãú hoaûch nàm .  
Sau khi trêch láûp caïc quyî theo âiãöu lãû quy âënh , cäø tæïc âæåüc chia tạm ứng cho cäø 

âäng laì 8%. Väún âiãöu lãû måïi vaì väún måïi âaî tàng gáúp 1,5 láön so våïi väún âáöu nàm (säú 
liãûu chi tiãút xin xem trong baïo caïo cuía Ban kiãøm soaït vaì Phoìng Taìi chênh kãú toaïn) 

Haìng thaïng , haìng quyï caïc baïo caïo quyãút toaïn taìi chênh âæåüc HÂQT , Ban kiãøm 
soaït xem xeït , kiãøm tra âáöy âuí & âaî âæåüc kiãøm toaïn âäüc láûp thäng qua baïo caïo quyãút 
toaïn taìi chênh nàm 2008 . Cäng ty âæåüc caïc cå quan chæïc nàng cuía Nhaì næåïc taûi Âëa 
phæång âaïnh giaï laì mäüt trong nhæîng doanh nghiãûp hoaût âäüng hiãûu quaí . 

 
  8- Cäng taïc Lao âäüng tiãön læång , âåìi säúng CNVC : 

 

- Cäng ty âaî taûo âuí viãûc laìm äøn âënh cho 468  CNVC , náng mæïc thu nháûp bçnh 
quán 1 ngæåìi/thaïng âaût trãn 3.186.000 âäöng (Tiãön læång 2.786.000 âäöng , tiãön thæåíng 
tæì  quyî  phuïc låüi, quyî khen thæåíng vaì tiãön àn giæîa ca 400.000 âäöng ) . 

- Viãûc thæûc hiãûn luáût lao âäüng , phaïp lãûnh baío häü lao âäüng , chãú âäü baío hiãøm, an 
toaìn lao âäüng thæûc hiãûn täút vaì khäng âãø xaíy ra tai naûn lao âäüng naìo, chãú âäü håüp âäöng 
lao âäüng , tiãön læång thæûc hiãûn âuïng chênh saïch Nhaì næåïc âaî quy âënh , âàûc biãût duy trç 
täút chãú âäü laìm viãûc 40h/tuáön nhæng saín xuáút kinh doanh váùn âaím baío. Cäng ty âaî täø 
chæïc cho haìng tràm cäng nhán hoüc náng cao tay nghãö , quy trçnh an toaìn lao âäüng 
chung vaì cho nhæîng cäng nhán lao âäüng åí nhæîng kháu âàûc biãût coï yãu cáöu cáúp an toaìn 
cao.  
        - Cäng ty âaî xeït khen thæåíng 485 triãûu 200 ngaìn âäöng këp thåìi cho 468 caï nhán vaì 
9 âån vë táûp thãø  tiãu biãøu trong lao âäüng saín xuáút vaì hoaìn thaình täút nhiãûm vuû  . Nàm 
qua, CBCNVC Cäng ty âaî tham gia nhiãöu giaíi phaïp cäng nghãû , âàûc biãût caïc âån vë âaî 
giaím mæïc sæí duûng âiãûn trong giåì cao âiãøm , xàng dáöu trong âæa ræåïc CNVC , trong váûn 
chuyãøn , tiãút kiãûm nhiãöu loaûi váût tæ nguyãn váût liãûu trong saín xuáút ; cäng taïc sæía chæîa , 
vàn phoìng , BHLÂ , thäng tin liãn laûc .    

- Cäng taïc kiãøm tra an toaìn lao âäüng , an toaìn thiãút bë , vãû sinh mäi træåìng âæåüc 
Cäng ty thæûc hiãûn thæåìng xuyãn vaì khäng âãø xáøy ra caïc tai naûn lao âäüng , mäi træåìng 
saín xuáút, lao âäüng trong Cäng ty âæåüc laînh âaûo quan tám , chuï troüng âáöu tæ , náng cáúp 
thæåìng xuyãn nãn cháút læåüng âæåüc náng cao , caïc âoaìn thanh tra , kiãøm tra cäng taïc mäi 
træåìng , an toaìn lao âäüng âaî coï nhæîng kãút luáûn täút  .  
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9 - Thuì lao cuía Häüi âäöng quaín trë , Ban kiãøm soaït : 
Theo nghë quyãút cuía Âaûi häüi cäø âäng thæåìng niãn nàm 2008 cho pheïp thuì lao cho 

Häüi âäöng quaín trë bàòng 3% trãn täøng låüi nhuáûn sau thuãú . Låüi nhuáûn sau thuãú âaût trong 
nàm laì 37 tyí 700 ngaìn âäöng, thuì lao âæåüc hæåíng laì 1 tyí 131 triãûu  âäöng . 

- Chi phê cho Ban kiãøm soaït laì 56.400.000 âäöng /nàm . Caïc khoaín chi phê vaì thuì 
lao nãu trãn khäng bao gäöm phuû cáúp cäng taïc phê .  

 

10 - Caïc màût cäng taïc khaïc  
- Cäng taïc baío vãû mäi træåìng laìm viãûc cuaí Cäng ty tiãúp tuûc âæåüc âáöu tæ , tàng 

thãm thiãút bë xæí lyï næåïc thaíi , tiãún tåïi âæa toaìn bäü læåüng næåïc thaíi cäng nghiãûp vaìo hãû 
thäúng loüc næåïc thaíi cuía KCN , hoaìn thiãûn thiãút bë huït loüc buûi trong saín xuáút xi màng . 
Cháút thaíi ràõn trong saín xuáút âaî giaím thiãøu tåïi mæïc tháúp nháút vaì âaî âæåüc xæí lyï cå baín taûi 
nåi quy âënh , âáöu tư kyî thuáût cao nhàòm giaím thiãøu tiãúng äön cuía thiãút bë, màût bàòng 
Cäng ty âæåüc träöng nhiãöu cáy xanh che phuí v.v...vaì âæåüc caïc cå quan chæïc nàng Nhaì 
næåïc âaïnh giaï täút vãö âáöu tæ caíi taûo mäi træåìng, vãû sinh mäi træåìng saín xuáút vaì âæåüc Såí 
Taìi nguyãn & Mäi træåìng Tènh Âäöng Nai chæïng nháûn cå såí âaî hoaìn thaình viãûc thæûc 
hiãûn caïc biãûn phaïp triãût âãø vãö mäi træåìng theo Quyãút âënh 64/2003/QÂ -TTg ngaìy 
24/4/2003 cuía Thuí tæåïng Chênh phuí . 

 

 - Cäng taïc tiãúp thë âæåüc tàng cæåìng , chênh saïch tiãu thuû saín pháøm âæåüc hoìan 
thiãûn , thæûc hiãûn khoaïn læång haìng thaïng theo kãút quaí tiãu thuû .våïi phæång thæïc quaín lyï 
trãn âaî taûo cho kháu thë træåìng , tiãu thuû coï bäü maïy maûnh vaì linh hoaût . Cå chãú gêaú baïn , 
dëch vuû sau khi baïn haìng âæåüc xæí lyï linh hoaût cho caïc Âaûi lyï vaì caïc khoaín nåü âaî thu häöi 
këp thåìi . Saín pháøm âæåüc baïn ra âãöu âàûn coï hiãûu quaí cao . 

- Cäng taïc cung æïng váût  tæ , phuû tuìng , nguyãn nhiãn váût liãûu, cho saín xuáút , cho 
sæía chæîa låïn & sæía chæîa âënh kyì tiãúp tuûc laìm täút viãûc raì soaït giaï caí ; Giaím giaï mua cho 
nhiãöu loaûi nguyãn liãûu âáöu vaìo , âàûc biãût laì NVL chênh ; Váût tæ , phuû tuìng mua theo nhu 
cáöu cuía saín xuáút, . Nguyãn váût liãûu chuí yãúu luän täön åí mæïc cáön thiãút âuïng quy âënh 
phuûc vuû këp thåìi cho saín xuáút  . 

 
Nàm 2008 laì nàm chuïng ta triãøn khai coï kãút quaí nhiãöu biãûn phaïp thuïc âáøy hoaût 

âäüng saín xuáút kinh doanh , thãø hiãûn caïc chè tiãu thæûc hiãûn nhæ hoaìn thaình væåüt mæïc caïc 
chè tiãu saín xuáút kinh doanh âæåüc Âaûi häüi âäöng cäø âäng giao , náng cao täúc âäü tàng 
træåíng ; baío toaìn vaì phaït triãøn väún cuía caïc cäø âäng ; giæî væîng vaì phaït triãøn thæång hiãûu 
DONAC Haìng Viãût nam cháút læåüng cao ...Thaình têch trong nàm qua khàóng âënh traïch 
nhiãûm cuía mäùi chuïng ta âäúi våïi doanh nghiãûp. laì cäng sæïc lao âäüng trê tuãû cuaí táûp thãø 
ban laînh âaûo & toaìn thãø CBCNVC trong Cäng ty . Kãút quaí âaût âæåüc trãn thãø hiãûn vai 
troì chè âaûo chàût cheî cuía Häüi âäöng quaín trë , Ban Täøng giaïm âäúc Cäng ty vaì sæû häù tråü 
têch cæûc cuía Caïn Bäü  - CNVC, cuìng caïc cå quan ban ngaình Âëa phæång vaì caïc âäúi taïc 
baûn haìng  .  
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PHÁÖN THÆÏ HAI 
MUÛC TIÃU, NHIÃÛM VUÛ VAÌ BIÃÛN PHAÏP THÆÛC HIÃÛN 

KÃÚ HOAÛCH NÀM 2009 
 
 

Càn cæï âënh hæåïng kãú hoaûch nàm 2009 cuía Häüi âäöng quaín trë . Theo kãú hoaûch daìi 
haûûn vaì nhu cáöu phaït triãøn cuaí Cäng ty trong caïc nàm tåïi .Våïi nàng læûc thiãút bë hiãûn coï 
cuía Cäng ty vaì dæû âoaïn khaí nàng thë træåìng trong nàm 2009. Cäng ty cäø pháön táúm låüp 
VLXD Âäöng nai pháún âáúu hoaìn thaình kãú hoaûch våïi caïc muûc tiãu nhiãûm vuû  sau : 

 
1 - Muûc tiãu, nhiãûm vuû nàm 2009 
- Hoaìn thaình toaìn diãûn vaì væåüt mæïc kãú hoaûch saín xuáút , tiãu thuû 8 triãu M2 táúm 

låüp Fibro xi màng , saín xuáút 250.000 táún xi màng ,( trong âoï gia cäng 200.000 táún xi 
màng cho xi màng Cäng thanh) . Tiãúp tuûc hoaìn thiãûn hãû thäúng xæí lyï mäi træåìng cäng 
nghãû trong saín xuáút táúm låüp , xi màng . Thæûc hiãûn täút cäng taïc baío vãû mäi sinh mäi 
træåìng, caíi thiãûn âiãöu kiãûn laìm viãûc cuía CBCNV, tiãúp tuûc thæûc haình tiãút kiãûm váût tæ , 
chi phê lao âäüng , chi phê quaín lyï , haû giaï thaình, tàng hiãûu quaí saín xuáút kinh doanh , 
thæûc hiãûn âáöy âuí nghéa vuû näüp Ngán saïch Nhaì næåïc theo luáût âënh . Âaím baío viãûc laìm 
vaì thu nháûp cho ngæåìi lao âäüng ,  

- Táûp trung caïc nguäön læûc âáøy nhanh tiãún âäü thi cäng vaì såïm âæa vaìo hoaût âäüng 
traûm nghiãön xi màng 1.800.000 táún/nàm tại Nhơn Trạch , nhàòm tàng nhëp âäü nàng læûc 
phaït triãøn saín xuáút kinh doanh , phaït triãøn âa daûng caïc loaûi hçnh kinh doanh taûo tiãön âãö 
phaït triãøn vaì náng cao nàng læûc caûnh tranh  cuía Cäng ty trong caïc nàm tåïi. 

 
2 - Nhæîng chè tiãu, nhiãûm vuû chuí yãúu cuaí nàm 2009 : 
2.1/ Saín læåüng saín pháøm chuí yãúu :  

� Táúm låüp   : Saín xuáút & tiãu thuû kãú hoaûch 8 triãûu M2 táúm låüp . 
� Xi màng : Saín xuáút vaì tiãu thuû  250.000 táún XM. ( Trong âoï: sæí duûng näüi bäü 
50.000 táún; gia cäng 200.000 táún xi màng ) 
� Gaûch ngoïi : Saín xuáút & tiãu thuû  kãú hoaûch 150 ngaìn viãn gaûch ngoïi . 

2.2/ Taìi chênh 
� Doanh thu : 180 tyí âäöng . Låüi nhuáûn :  36 tyí  âäöng   . 
� Tyí lãû chia cäø tæïc pháún âáúu âaût tæì 12 % /nàm tråí lãn  
� Näüp Ngán saïch : 16 tyí âäöng 
� Thu nháûp lao âäüng bçnh quán : 3.500.000 â/ng/thaïng . 

2.3/ Âáöu tæ phaït triãøn saín xuáút . 
� Âáöu tæ taìi chênh : 

 Náng cao nàng læûc quaín lyï cuìng Cäng ty xi màng Cäng Thanh hoaìn thaình 
giai âoaûn 2 cuía dæû aïn  . 
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� Âáöu tæ XDCB :  
Âáøy maûnh tiãún âäü thi cäng dæû aïn Traûm nghiãön xi màng Nhån Traûch cäng suáút 

1,8 triãûu táún/nàm våïi täøng säú väún âáöu tæ laì 30,6 triãûu USD , pháún âáúu âæa cäng trçnh 
vaìo hoaût âäüng trong quyï 1/2010; Tiãúp tuûc xáy dæûng caíng chuyãn duìng coï troüng taíi trãn 
30.000 táún ; 01 bãún xaì lan 500 táún  .Vaì mäüt säú haûng muûc khaïc nhæ sæaí chæîa thiãút bë saín 
xuáút táúm låüp , thiãút bë saín xuáút xi màng , xe  maïy vaì caïc cäng trçnh kiãún truïc . 

Nàm 2009 laì nàm khoï khàn trong bäúi caính chung do suy thoaïi kinh tãú toìan cáöu, 
nhæng våïi näø læûc vaì sæû têch luîy väún coï näüi taûi vaì tranh thuí nguäön väún tæì chênh saïch kêch 
cáöu cuía Chênh phuí . Cäng ty tiãúp tuûc táûp trung  âáöu tæ såïm hoaìn thaình dæû aïn, nhàòm taûo 
sæû chuí âäüng , taûo sæïc caûnh tranh måïi. Våïi  hai hæåïng âáöu tæ chiãöu sáu vaì caïc phæång aïn 
måí räüng âáöu tæ kyî thuát måïi , tàng thãm màût haìng , giaíi quyãút thãm viãûc laìm taûo âaì 
phaït triãøn cho  caïc nàm tiãúp theo .  

 
3- Mäüt säú biãûn phaïp thæûc hiãûn kãú hoaûch nàm 2009 
 Âãø âaût caïc muûc tiãu , nhiãûm vuû trãn cuía nàm 2009 , cáön phaíi thæûc hiãûn mäüt säú 

biãûn phaïp sau âáy :   
1- Táûp trung moüi khaí nàng, nàng læûc hiãûn coï  âáöu tæ xáy dæûng hoaìn thaình dæû aïn 

ximàng 1.800.000táún/nàm. Vaì såïm âæa vaìo hoüat âäüng saín xuáút cho ra saín pháøm vaìo 
quyï 1/2010. 

2- Tàng cæåìng thæûc hiãûn caïc biãûn phaïp quaín lyï kinh tãú nhæ : tiãúp tuûc quaín lyï chàût 
cheî sæí duûng váût tæ , lao âäüng . Phaït huy kinh nghiãûm vaì thaình têch täút trong quaín lyï 
cäng taïc sæía chæîa låïn thiãút bë , giaím caïc hao phê lao âäüng khäng cáön thiãút ,  pháún âáúu 
tiãúp tuûc haû giaï thaình , náng cao mæïc læu chuyãøn väún kinh doanh , tiãu thuû saín pháøm 
bàòng cå chãú giaï baïn vaì hçnh thæïc tiãu thuû saín pháøm håüp lyï , tàng nhanh voìng quay cuía 
väún læu âäüng trong nàm, pháún âáúu âaût mæïc 06 voìng luán chuyãøn väún læu âäüng/nàm 
nhàòm tàng tyí suáút låüi nhuáûn .  

3- Thæûc hiãûn täút caïc kãú hoaûch cung æïng váût tæ , phuû tuìng âaím baío cho hoaût âäüng 
saín xuáút , sæaí chæîa thæåìng xuyãn ,vaì âäöng bäü våïi giaï caí håüp lyï, pháún âáúu giaím mæïc sæí 
duûng váût tæ, âàûc biãût laì váût tæ phuûc vuû sæía chæîa , giaím chi phê trong quaín lyï åí tæìng xê 
nghiãûp vaì trong toaìn Cäng ty , haû giaï thaình saín pháøm tàng khaí caûnh tranh trãn thæång 
træåìng . 

 4- Aïp duûng quaín lyï cháút læåüng theo tiãu chuáøn ISO 9001-2000 .Tiãúp tuûc caíi tiãún 
quy trçnh váûn haình thiãút bë , quaín lyï chàût cheî quy trçnh cäng nghãû , maûnh daûn aïp duûng 
nhanh caïc tiãún bäü kyî thuát vaì cäng nghãû måïi nhàòm náng cao saín læåüng táúm låüp, xi 
màng . Pháún âáúu giæî cháút læåüng xi màng , táúm låüp äøn âënh vaì giaím tyí lãû saín pháøm hoíng 
trong saín xuáút táúm låüp dæåïi mæïc cho pheïp vaì tháúp hån nàm 2008 .  

5- Kãút håüp chàût cheî viãûc âaìo taûo náng cao kiãún thæïc, tay nghãö cho cäng nhán våê 
viãûc tàng cæåìng giaïo duûc yï thæïc vàn hoïa doanh nghiãûp, xáy dæûng taïc phong laìm viãûc 
khoa hoüc vaì cäng nghiãûp , tuán thuí quy trçnh quy phaûm kyî thuáût , an toaìn saín xuáút , vãû 
sinh mäi træåìng lao âäüng , vaì  quy chãú näüi bäü cuía Cäng ty . 
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6-Náng cao tênh håüp taïc , thæûc sæû cäng khai minh baûch vaì bçnh âàóng vãö caïc mäúi 

quan hãû låüi êch cuía caïc cäø âäng trong cäng ty ; låüi êch giæîa doanh nghiãûp våïi ngæåìi lao 
âäüng.  pháún âáúu vç låüi êch cuía Cäng ty cuîng laì låüi êch cuía riãng mçnh - Våïi tinh tháön 
traïch nhiãûm cao trong cäng taïc, tàng nàng suáút lao âäüng âaím baío cháút læåüng , goïp pháön 
haû gêaï thaình saín pháøm , tàng nhanh têch luîy nhàòm âaût muûc tiãu phaït triãøn bãön væîng, gàõn 
liãön låüi êch cuía caïc cäø âäng vaì  âåìi säúng ngæåìi lao âäüng. 

7- Tàng nhanh khaí nàng âáöu tæ cäng nghãû måïi, tàng cæåìng moüi tiãöm læûc, sæïc 
maûnh cuía Cäng ty bàòng caïch tiãúp tuûc kinh doanh âa daûng hoïa saín pháøm vaì xáy dæûng 
quan hãû baûn haìng våïi nhiãöu phêa , âæa Cäng ty bæåïc sang mäüt giai âoaûn måïi, theo këp 
cäng nghãû saín xuáút måïi trong nhæîng nàm tåïi, taûo sæïc caûnh tranh måïi.  

 
Trong khäng khê pháún khåíi træåïc thaình têch âaût âæåüc trong nàm qua . Sau mäüt 

nàm têch luyî  kãút håüp våïi sæû tiãúp tuûc âäøi måïi phæång thæïc quaín lyï ; âæåüc sæû uíng häü nhiãût 
tçnh cuía caïc cå quan chæïc nàng Nhaì næåïc trong caïc dæû aïn âáöu tæ måí räüng ; Xáy dæûng 
nhanh såïm âæa vaìo váûn haình saín xuáút traûm nghiãön 1.800.000 táún xi màng/nàm taûi khu 
cäng nghiãûp Äng Keìo - Nhån Traûch , âáöu tæ chiãöu sáu náng cäng suáút saín xuáút táúm låüp 
,xi màng; Âæa Cäng ty âæïng væîng væåüt qua thåìi kyì suy thoaïi vaì phaït triãøn trong nhæîng 
nàm tiãúp theo. Chuïng ta tháût sæû pháún khåíi træåïc thaình têch âaî âaût âæåüc trong nàm qua 
vaì tin tæåíng trong nàm 2009 , Cäng ty seî tiãúp tuûc phaït huy âæåüc sæïc maûnh truyãön thäúng 
väún coï âãø hoaìn thaình væåüt mæïc kãú hoaûch caïc muûc tiãu âaî âãö ra.  

 
Thay màût Häüi Âäöng Quaín Trë vaì táûp thãø laînh âaûo Cäng ty xin gåíi låìi caím ån tåïi 

táút caí caïc cäø âäng , baûn haìng âaî cäüng taïc xáy dæûng  , xin caím ån caïc Âån vë ban ngaình 
Trung æång & Âëa phæång âaî quan tám giuïp âåî Cäng ty hoaìn thaình täút nhiãûm vuû âæåüc 
giao trong nàm 2008 . 

 
Kênh chuïc Quyï vë Âaûi biãøu maûnh khoeí ,  
 
 

 

                                       Xin chán thaình caím ån ! 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


